
REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL 

 

1. La denominación, la identificación y el domicilio de la entidad. 

CONSORCIO FINANCIERO COOPERATIVO CONFINCOOP 

NIT. 900.736.139-9 

CALLE 106 N° 57-23 OFICINA 407 EDIFICIO 106 SQUARE BUSSINES CENTER 

2. La descripción de la actividad meritoria. 

ACTIVIDAD ECONOMICA 6499: Otras actividades de servicio financiero, excepto las de seguros y pensiones n.c.p. 

Objeto social 

CONFINCOOP tiene como objetivo social primordial contribuir al mejoramiento económico, social, cultural y personal, de 

los asociados y sus familias, mediante créditos de desembolso directo o por medio de convenios con diferentes 
entidades comerciales, con grandes ventajas para los asociados. 

La cooperativa otorga a sus asociados, créditos de consumo de libre inversión en la modalidad de libranza, un 

mecanismo de recaudo de cartera representado en la autorización irrevocable dada por el trabajador asalariado o 
pensionado, a su empleador o entidad pagadora, para que de su salario o pensión, ésta descuente y gire directamente a 

favor de la Cooperativa el valor total de la cuota mensual del crédito. 

Como parte de las políticas de servicios de la Cooperativa, está el atender al asociado de manera rápida, clara, dando a 

conocer tasas, plazos, documentación, brindando la mejor alternativa para sus necesidades de acuerdo a su capacidad 
de pago. 

3. El monto y el destino de la reinversión del beneficio o excedente neto, cuando corresponda. 

CONSORCIO FINANCIERO COOPERATIVO 

PROYECTO DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 2022 

     

 

EXCEDENTE   6.320.361 

 

     

 

PROTECCION DE APORTES 20% 1.264.072 

 

 

SOLIDARIDAD 10% 632.036 

 

 

RENTA 20% 1.264.072 

      

 

  50% 3.160.181 

 
     

 

ASAMBLEA 50% 3.160.181 

 
     

 

TOTAL 100% 6.320.361 

 



4. Los nombres e identificación de las personas que ocupan cargos gerenciales, directivos o de control. 

 

5. El monto total de pagos salariales a los miembros de los cuerpos directivos, sin obligación de discriminar los 

pagos individuales. 

 

 



 
6. Los nombres e identificación de los fundadores. 

 

7. El monto del patrimonio a 31 de diciembre del año inmediatamente anterior. 

 

 

IDENTIFICACION NOMBRES

1014205691 MARTINEZ ARENALES SERGIO YECID

1015397993 GOMEZ HERRERA MARTHA XIMENA

1015403429 HERRERA  LEONARDO 

1016047351 ORTEGA CARRILLO MONICA NATALIA

1016074121 USUGA CAMPOS INGRID DANIELA

1019032419 GACHARNA  JUAN PABLO

1024518819 RUALES BAUTISTA DORIS JASMIN

1032430209 VARGAS VASQUEZ JAIRO ARTURO

1051336057 RUIZ BARRERA ANGELA PATRICIA

1069466532 TIRADO DIAZ DINA LUZ

19248922 DUARTE CADAVID CARLOS ENRIQUE

19327118 MARTINEZ AVILA CARLOS ARTURO

38361000 BUITRAGO GODOY YENNY YOHANNA

39528856 BARRERA LEAL MIRYAM 

41501682 HERRERA  NELLY 

41572344 CARRILLO  ANA LUCIA

41786023 BELEÑO  MARIA HELENA

44157976 IGLESIAS  DERLIS 

51569680 MARTINEZ AVILA BLANCA LILIA

51569693 FERNANDEZ NUÑEZ MARIA NUBIA

51636754 GALLEGO  CARMENZA 

51903108 RODRIGUEZ ROMERO RUTH MERY

52330516 CARRAZCO  CONSTANZA 

52439783 LOZANO BARRERA MARIA DEL CARMEN

71713281 GARCIA GARCIA JORGE MARIO

79051087 YOSKA  LEONARDO 

79265427 VARGAS RUIZ JAIRO ARTURO

79554828 GOMEZ GUEVARA HERBETH HERNANDO

80121005 IBAÑES VILLOTA DIXON 

80135687 OSPINA DUARTE JUAN MANUEL

93364123 OSPINA  FERNANDO ALBERTO



8. Un informe anual de resultados que prevea datos sobre sus proyectos en curso y los finalizados, los 

ingresos, los contratos realizados, subsidios y aportes recibidos así como las metas logradas en beneficio de 

la comunidad. 

 
Se adjunta informe 

 
9. Los estados financieros de la entidad. 

 



 



 



 

 

 

 

 



10. El certificado del representante legal o revisor fiscal, junto con la declaración de renta donde se evidencie 

que han cumplido con todos los requisitos durante el respectivo año, cuando corresponda. 

 

 



 
 

Bogotá Marzo 2023, 
 
 
PLAN ESTRATEGICO CONFINCOOP (2021-2025) 
 
 
 
La Cooperativa CONSORCIO FONANCIERO CONFINCOOP “CONFINCOOP”, 
con NIT 900.736.139-9, es una Cooperativa Multiactiva, que pertenece al sector 
Solidario, con vigilancia de la SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA 
SOLIDARIA, constituida en marzo del año 2014, con el propósito de crear una 
unidad solidaria prestadora de servicios hacia sus asociados, con el criterio de 
generar programas de bienestar hacia estos y sus grupos familiares. 
 
Toda ves que la organización solidaria es una Cooperativa sin ánimo de lucro, la 
sostenibilidad de su misión social depende de las fuentes productivas que pueda 
generar CONFINCOOP, para lograr recursos que hagan viable y sostenible la 
Cooperativa cono organización y sus programas solidarios. 
 
En tal virtud cuando se constituye la Cooperativa, se pensó en estructurar un 
portafolio de productos y servicios orientado haca sus asociados, que permitiera el 
acceso a varios de estos en unas condiciones con mayor posibilidad y favorabilidad 
a los ofrecidos por el mercado, aprovechando entre otras las economías a escala y 
sus beneficios. Por solicitud unánime de los asociados el crédito fue uno de los 
aspectos de mayor importancia como servicio a prestar por parte de la Cooperativa. 
 
Planteamiento de negocio: 
 
Derivada de la situación del mercado de los operadores y comercializadoras del 
mercado de libranzas, se apertura algunas oportunidades de negocio, en la cual la 
cooperativa puede incursionar, dada su experiencia, la experiencia de sus equipos 
de trabajo, y las relaciones de la administración con el mercado. 
 
En tal sentido y para el cumplimiento de esta misión, dado que la organización 
requiere de fuentes productivas atender las necesidades del conglomerado, se 
plantean varios frentes de acción, sobre los cuales se desarrollan productos 
específicos que se ofrecen al mercado para generar fuentes nuevas de facturación 
e ingresos, actividades que de todas formas se relacionan con el entorno y mercado 
de las libranzas, así: 
 



 
 

1- Colocación de operaciones de crédito libranza principalmente, como servicio 
hacia los asociados, sobre descuentos aplicados en los códigos activos que 
tiene la Cooperativa en diversas pagadurías. 

2- Ofrecer servicios de estructuración y trazabilidad de carteras, para encontrar 
su razonabilidad, ante terceros compradores de libranzas en el mercado. 

3- Administración y operación de carteras. 
4- Gestión de cobro y recuperación de carteras. 
5- Servicios de afianzamiento de carteras como producto de coberturas en 

riesgo. 
6- Asesorías financieras, valoraciones u otras relacionadas. 

 
 
Modelo cooperativo: 
 
La apertura de la organización solidaria, tiene como objetivo, fortalecer la estructura 
financiera de la cooperativa, para dotarla de negocios múltiples a desarrollar, para 
mejorar la viabilidad y sostenibilidad de la organización, con un sentido de retorno 
económico, que permitirá el fortalecimiento del objeto social orientados hacia los 
asociados, quieres serán retribuidos de igual forma con los resultados de los modelos 
de gestión y sus retornos, en pro de su bienestar y responsabilidad social. 
 
 
Necesidades del Mercado: 
 
Pasado un tiempo desde la toma de posesión e intervención de diferentes agentes 
comercializadores del mercado, que adicionalmente afectó un número importante 
de Cooperativas que originaron las operaciones de crédito libranza objeto de las 
intervenciones, los afectados de dichos procesos solicitaron a la 
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEADES, librara el manejo de las operaciones de su 
propiedad y les fueran entradas para que un operador privado, de hiciera cargo de 
las mismas y les efectuará una gestión de administración y recuperación, dado que 
estas presentan un deterioro financiero que los puede afectar en sus intereses 
económicos. 
 
Derivado de lo anterior, se creó la necesidad de contratar a un operador 
especializado para que tomara el manejo de estas operaciones para que las 
administre y las gestione en recuperación y recaudo, condición que ostenta 
CONFINCOOP, quien presentó sus ofertas de negocio, siendo seleccionado para 
desarrollar dicho trabajo, el cual fue contratado a través de esquema fiduciario, para 
algunos procesos y otros contratados de forma directa. 
 
  



 
 

Plan de Negocio: 
 
Durante el año 2021, se desarrollaron varias contrataciones orientadas a la 
estructuración, administración, operación y recaudo de varias carteras así: 
 

➢ VESTTING GROUP. - Administración y recaudo: Dicha cartera que viene 
operando desde finales del año 2019, es una cartera que contempla cerca de 
9.000 operaciones que estimas recaudos en el tiempo por valor de los 
$18.000 millones. 

➢ ESTRAVAL. - Administración y recaudo: Cartera cedida por la 
intervención a Patrimonio Autónomo constituido en FIDUCENTRAL, concentra 
cerca de 21.000 títulos, con un recaudo nominal base del orden de los 
$100.000 millones. 

➢ ELITTE COMITÉ.  - Administración y recaudo: Cartera igualmente cedida 
a Patrimonio Autónomo con 3.300 títulos que esperan recaudos nominales 
por valor de $27.000 millones. 

➢ ELITE INTERVENCION. – Recuperación de cartera: 1.080 títulos con 
recaudos nominales posibles $11.000 millones. 
 
 

PROYECCIONES: 
 
Por administración y recaudo de carteras, el plan de negocio determina los siguientes 
criterios, que pueden llegar a determinar ingresos posibles para la Cooperativa: 
 

 
 
El rango de cobro y recaudo que puede ser alcanzado se fija en un valor de 
$156.685.000 millones. Se estima un factor de efectividad del 34,87%, de 
efectividad en recuperación, lo que significa un posible recaudo efectivo por valor 
de $54.683.500 millones, con una comisión media para CONFINCOOP, por valor de 
$6.042.000 millones, para los siguientes 3 años, contados a partir del mes de mayo 
de 2023.momento en el cual se judicialice dicha cartera. 
 

DETALLE CONTRATOS VALOR CARTERAS FACTOR DE EFECTIV COMISION BASE REC COMS

INTERVENTORA ELIT 12.650.000.000$         35% 25% 4.427.500.000$        1.106.875.000$      

COMITÉ ELIT 33.350.000.000$         35% 12% 11.672.500.000$      1.400.700.000$      

ESTRAVAL 109.250.000.000$      35% 10% 38.237.500.000$      3.823.750.000$      

PRONALCOOP 630.000.000$              35% 10% 220.500.000$            22.050.000$            

MUNDOCREDITO 805.000.000$              10% 25% 80.500.000$              20.125.000$            

ELITI ANDERSOFT -$                               0% 0% -$                             -$                          

SUB TOTAL CTOS 156.685.000.000$  54.638.500.000$  6.373.500.000$  

13,67%  

11,66%  

COMISION MEDIA CFC

FACTURACION GESTION COBRANZA

FACTOR/RECAUDOS



 
 

 

 
 
Otras compensaciones: 
 
Por efecto de la aplicación de los modelos integrados y generando distribución entre 
las organizaciones con las que comparte gastos, la cooperativa recupera o distribuye 
entre las 8 organizaciones que componen el modelo, su carga de gastos, 
recuperando promedio mes, del orden de los $25 millones, significando una 
compensación por valor de $600 millones. 
 
 
PROYECCIONES DE RESULTADO: 
 
En materia de ingresos y gastos la cooperativa estima el siguiente comportamiento. 
 

 
 
 

DETALLE CONTRATOS INGRESOSS AÑO 1 INGRESOS AÑO 2 INGRESOS AÑO 3

INTERVENTORA ELIT 83.015.625$                 320.993.750$               1.013.897.500$            

COMITÉ ELIT 105.052.500$              406.203.000$               1.283.041.200$            

ESTRAVAL 286.781.250$              1.108.887.500$            3.502.555.000$            

PRONALCOOP 1.653.750$                   6.394.500$                    20.197.800$                  

MUNDOCREDITO 1.509.375$                   5.836.250$                    18.434.500$                  

SUBTOTAL 478.012.500$              1.848.315.000$            5.838.126.000$            

OTROS 180.000.000$               192.000.000$                204.000.000$                

TOTAL INGRESOS 658.012.500$              2.040.315.000$            6.042.126.000$            

8.740.453.500$            

INGRESOS 2022 - 2024



 
 

 
 
 

Es claro que para la Cooperativa vienen cambios muy significativos e 
importantes, que desde luego y ante las limitaciones actuales, marcaran el 
futuro de la Cooperativa y la preservación del modelo solidario a partir de 
crear fuentes alternas de negocio y productividad. 
 
Otros negocios se encuentran en etapa de estructuración y maduración, como 
lo es el caso de los fondos de afianzamiento, los cuales irán tomando forma, 
pero sin duda se pueden convertir en un negocio muy interesante para la 
cooperativa, con visión de largo plazo. 
 
 
LA GERENCIA 
 

DETALLE CONTRATOS GASTOS AÑO 1 GASTOS AÑO 2 GASTOS AÑO 3

PERSONAL 300.000.000$               315.000.000$                250.750.000$                

TEMPORALES 156.000.000$               263.800.000$                271.990.000$                

HONORARIOS 84.000.000$                 188.200.000$                192.610.000$                

GENERALES 180.000.000$               189.000.000$                298.450.000$                

COMISIONES 50.000.000$                 816.126.000$                2.416.850.400$            

TOTAL GASTOS 770.000.000$              1.772.126.000$            3.430.650.400$            

5.972.776.400$            

DETALLE CONTRATOS BALANCE AÑO 1 BALANCE AÑO 2 BALANCE AÑO 3

BALANCE 84.012.500$                 268.189.000$               2.611.475.600$            

2.963.677.100$            

GASTOS 2022 - 2024


